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L ОРГАНIЗЛЦIИНЛ СТРУКТУРЛ ТЛ ОПИС ДIЯЛЪНОСТI
ПIДПРИ€МСТВД

Комунальне пiдприемство "Шляхово-експлуатацiйне управлiння по
pe\lloнTy та утриманнк) автомобiльних шляхiв т,а спорул на них Оболонського

району" м. Киева (далi - КП ШЕУ, КП ШЕУ Оболонського району м. Кисва,
Пiдприсмство) е самостiйним господарюючим суб'сктом, який мас лраво

кlридичноi особи, самостiйний баланс, розрахунковий та iншi рахуIlки в

чстановах казначеиства.
Пiдприсмство утворено ш-rlяхом реорганiзацii вiдповiлrrо ло рirllення

Киiвськоi MicbKoi ради вiд 02.10,200l Nl 54/ 1488 <Про деякi питання дiяльностi
пiдприемств, що входять до складу Киiвського комуна_пьного об'еднання по

експлуатацl1 автомобiльних шляхiв споруд на

<Киiвмiськгiдрошляхмiст>, с правонаступl]иком комунального пiдприсмства
<<Шляхово-експлуатацiйна дiльниця ло ремонту та утримаlIню автомобiльних
шляхiв та споруд tla них)) Мittського району м. Кисва в частинi прав та
обов'язкiв, що tsиlIJIивають з переданого ним майна.

Вiлповiдно до рiшення КиТвськоТ MicbKoi ради вiл 2З.OЗ .202З

Лч о2бq б_] l0 ,,Прп реорганiзашiю Ko\.lylla_lbllol о ltiдприсrtсr ва

кАвтодорсервiс> шляхом приеднання до комуналпьного пiдприел,tства

<<Шляхово-експлуатацiйне управлiння по ремонту та утриманню
автомобiльних шляхiв та споруд IIа ltих Оболонського району> м. Кисваr>

KoмyllaJlbнe ttiлприсмство <<Шляхово-експлуатацiйне управлiння 1lo ремонту
та утриманню автомобiльних шляхiв та споруд на них Оболонського району>
м. Кисва € llраtsонаступником комунzLпьного пiдприсмства <Авто.,1орсервlс)) в

частинi прав та обов'язкiв, що випливають з переланого ними майна.

Засновником та власlIиком Пi2цtрисмства с територiальна громада
MicTa Itис:ва Bi/t iп,тенi якоi виступас Киiвська MicbKa рада. O,r,Tce КП IIIEY
Обо:rонського району засновано на комуна-цыtiй власностi територiальноi
громади м. Кисва i безпоссредньо tri;цrорядковуеться КиТвсьrtiй мlськlй

державнiй адмirriстрацii та входить до складу корпорацii <Киiвавтодор>.

Мета пiдприсмства виконання необхiдного коN,Iплексу робiт iз

технiчного нагляду, утримапня 1а ремонту шляхiв, пiдземних пiшохiлних
псрсхолiв, гi,,1ро,I,ехнiчних споруд., транспортно-шляховоТ л,rережi м. Киева для
забезпечення безпечtttlго р) х) lpaHcllopry тr пiшохолiв.

Реалiзацiя мети пiдприсмства ма€ вплив на ефективне функцiонування
лоро;кньоi мережi, покращення зручного, безпе.tного та копrфортного

пересуваtlllя автомобiлiв та пiшоходiв вулично-доро)ltl I ьою мережею MicTa,

зокрема Оболонського райогrу.
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Статут ШЕУ в новiй редакцii затверджено розпоряджснням Киiвського
мiського голови NЬ 283 вiд 21 .0З.2024р.

Станом на З|.|2.2025 р на балансi пiдприсмства облiковусться i56
ву.lиць t транспортними розts я]ка\4и la l1.1оtца\4и заl альнокl проrяrкнiсткl
142,2 км, загальна протяжнiсть TpoTyapiB становить 199,9 кшr. KpiM того на
балансi п iлпригмсr ва облiков1 сгься:

- ЗЗ пiдземних пiшохiдних переходи:
- 14 109 пог м направляючоТ пiшохiдноi огоро;кi;
- 26 459 пог м колссовiдбiйrlоr стрiчки;
- 7 81 8 пог м - бетонна огорожа типу <Нью-!жерсi>;
- З 962 пог. м - перильна огорожа;
- 86,2 км стiчноi каналiзацii;
- | 790 зливоприймачiв;
- l 45 ] оl.tя.lttвих кtlлолязiв;
- | 754.2 пог м - пiлпiрнi стjнки:
- 1 очисна споруда;
- 2 HacocHi станцii;
- 4'7З4 антипаркувальних стовпчики, тощо.

Щля реалiзацii с,га,t,у,гних заtsлань в cTpyKTypi пiдприеп,tства сформованi
TaKi виробничi пiдроздiли, як дi.:tьниlIя по утриманню автошляхlв та пiдземних
пiшохiдIлих псрсходiв, гiдротехнiчна лiltьниця. дiльвиця з утримання
гро\4адських вбира_lень. е.lекlромеханiчна дiльниuя. дорожн ьо-розлt i гоч Ita

лi:tьниця, .lцвi лорожньо-ремонтнi дiльницi, дiльниця технiчIIого забезrtе.tення

автотранспорту та механiзмiв та дiльниця з переробки кускового
асфапьтобетону. На кiнець звiтного перiоду Пiдприс:мс,I,во ма-'tо наступну
органlзацlино-структурну схему:

Стр, З

lпlч{пJ!tхпi,!lппrrсlл, 
-' 

Йtoz-.*



3BlT ПРО УПРАВЛlННЯ за piч, шо закiнчuвся З7 ?руdня 2025 року

п. РЕЗУЛЪТАТИ ДIЯЛЪНОСТI
Впродовrк звiтttого псрiолу Пiдприсмством роботи виконувались

роботи з у,Iримаllня., liоточl]ого pcмollTy об'ектiв вулично-доро;кньоТ мережi
Оболонського району, надавались послуги iз прибирання, ремонту вiдомчих
об'ектiв б,:tаt,оус,грою, ав,I,оIIос.луl,и' llосJIуги громадськоi вбиральнi та
переробка кускового асфапьтобетону вiдповiдно до затверджених фiнансового
плану, паспортiв бюджетних програм' планiв поточного ремонту об'сктiв
вулично-шляховоi MeperKi району та поточного б:lагоустрою на 2025 piK.

Загальна сума доходiв Пiдприсмствау 2025 роцi склала 348 970 тисяч
гривень, загальна сума витрат, з урахуванням нарахованого полатку на
прибуток, за звiтний piK склали З48 267 тисяч гривень. Таким чином чистий
прибуток Пiдприсмства за результатами дiяльностi 2025 роцi склав

703 тисяч гривень.
Чистий дохiд вiд реапiзацii продукчii (ToBapiB, робiт, послуг)

та собiвартiсть
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Дохiд Собiвартiть

Суттеве зростаннrI собiвартостi сформува",,Iось внаслiдок уточнення
облiковоТ по:liгики в частинi облiку витрат Пiдприсмства, зокрема амортизацiя
бсзоплаr,но отриманих основних засобiв облiковусLься в cTpyKTypi витрат за

напрямами використання таких засобiв, i виклю.rена з перелiку iнших
oI Iерацlиних витрат.

В 2025 роцi частка доходу отриманого у виглядi бIоджетного

фirrаtlсування на експлуатацiйне утримання та по,гочний ремонт об'ектiв
вуличIIо-дорожньоi мережi Оболонського району 1,1. Кисва в загапьнiй cyMi

доходу збiльшилась на 2Yо порiвняно з попереднiм перiодом, в ,гой час як

Стр.4
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2oz4

f бюджетве

IHrпi операцiйнi доходи Пiдприемства становили в 202,5 рочi
2 6'7 0 тисяч гривень! що на l 61З тисяч гривень менше HirK в 2024 роцi. IIа
зменшення iнших операцiйних доходiв, зокрема на розмiр отриN,Iаних

компенсацiй витрат iншими користувачами мсреж.
Iншi операцiйtti витрати Пiдприемства в 2025 роцi склали б 64З тисяч

гривень] що на З,1 6?5 тисяч гривснь Ntенше вiл таких витрат 2024 року. Таке
зменшеIlltя сформуваrось внас:tiлок змiни Облiковоi полiтики пiдприсмства в

частинi форv1 вання витраr ноТ час lини.
Iншi доходи Пiдприемств а у 2025 роцi заtиttlились ста-пими вiдносно

попереднього звiгного trерiоду та скла-rlи З8 168 тисяч гривень.

Таким чином КП ШЕУ отрима-цо чистий прибуток в розмiрi 70З тисячi
гривень, що lla 202 тисячi I,ривень менше вiд показника минулого року.
Чистий rrрибу,гок Пiдпри€мства, в порядку передбаченому рiшенням Киiвськоi
мiськоiради вiд 01 жовтня 2007 року Л9 З98/З232 <Про затвердження Порядку

розполiл1 приб1 тк1 пiлприt,vсl вами. )с]ановами та органiзаuiяvи. шо

на-пежать до комуIlальноi власнос,t,i ,гериторiальноi громади MicTa Киева, та

державними пiдприемствами, що перебувають у сферi управлiння
викоIiавчоt,о органу Киiвськоi MicbKoT ради (КиТвськоТ MicbKoi дертtавноТ
алмiнiстрацii)>, розподiлено наступним чином:

- 40% або 281 тисяча гривень до фонду розви,гку виробництва;
- |0 % або 70 тисяч гривеlIь до резервного фоrду;
- 5 % або З5 тисяч гривень на матерiальне заохочення (нарахування

виплат працiвникам, якi в податковому облiку не вклlочаються ло витрат);

- за[ишок чистого прибутку в cyMi З 1 б тисяч гривень вiдtrессно дlо iHtпot,o

додаткоtsоl,о капiтапу.

2025

Стр. 5



ЗВlТ ПРО УПРДВЛlННЯ за piч, шо закiнчuвся З7 еруаня 2025 року

ПI ЛIКВIДНIСТЪТЛЗОБОВ,ЯЗЛННЯ

Структура активiв та пасивiв Комунального пiдприемства "Ш:tяхово-
експлуатачiйне управлiння по ремонту та утриманнIо ав,гомобi';tьних пlляхiв ra
сIrорул на них Обо:tонського райоrtу" м. Киева:

2024, 2025, 'l'смп росry,
тис.грн тис.грII Оh

HeMaTepia_,rbHi активи

НсзавсршсIIi капiта,rыIi irrвсстицii

OcHoBHi засоби

Запаси

,Щебiторська заборгованiсть

I'рошi та ix сквiвалеrrти

Витрати пrайбутrriх перiодiв

Iншi оборотIIi активи

,7 
077

19

940 628 9з9 900 99,9 %

420зб 4974з 118,3

12 315 5 104 41,,4%

,748 
4 246 56,7,6 %

666 |256 188,6 %

51,75 4276 82,6%

Баланс 1 001 587 1 018 б54 7,01,7 О/"

В cTpyKTypi активiв Пiдприсмства перева}каlоть ocHoBHi засоби, що на

3l грудня 2025 року становили 9З9 900 тисяч гривень (2024: 940 628 тисяч
гривень). Впродовж звiтного porty розмiр оборотних активiв Пiдприсмства
збiльшився на 20 Yо з 42 102 тисяч гривень до 50 999 тисяч гривень, з яких
запаси з 42 0Зб тисяч гривсIlь до 49 '74З,rисяч гривень (на 18,З %), грошi та ix
еквiва_,lенти з 666 тисяч гривень до 1 256 тисяч гривелtь (або бiльшiе нiж в п'ять

разiв.). Також спосtерiгасtься генденцiя до Jменшення лебirорськоТ
заборгованостi бiль нiж вдвiчi з 12 З 15 тисяч lривень до 5 104 тисяч гривень.

Заr,аtом tsеJiичина оборотних активiв '71 575 тися,l гривень, що на 1'7 Уо

бiльше вiд BapTocTi таких за попереднiй звiтний piK.

2024, 2025, Теип росry,,r,ис.грн ,гliс.грн У,
Заресстрован ий (rrайовий) rtапiтап

Капiтал у доочiIIках

7Щодатковий капiта-t

2з10 2 з10 100,0 %

49205 56282 114,4%

89з 687 89297з 99,9%
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Резервний капiта,т

Нерозподiлений прибуток (непокритий збиток)

неоплачений капiтаrr

Iншi довгостроковi зобов'язання

Кредиторська заборгованiсть

поточнi забезпечення

Доходи майбутнiх перiодiв

Iншi поточнi зобов'язання

з71

(1119)

8 055

1 172

4,7 906

6 66з

( 192 )

4 955

1з 656

44 099

4 517

118,9 %

17,2%

6|,5 %

1|65,2%

92,| %

68,7 %

441

Баланс 1 001 587 1 018 654 101,7 оh

В с,r,рук,гурi IIасивiв 1Iереважа€ додатковий капiтал cTaHoN,l на З l . 12.2025

становив 892 91З тисяч гривень. Впродовж року поточнi зобов'язання
пiдприемства в цiлому (кредиторська заборго Ba[Iic,Ib, lIоточнi забезпечення та

зобов'язання, тощо) збiльшились на Iб Yч i ск';tа-пи 66 840 тисяч гривень.

Впродовrк звiтного перiоду Пiдrrрисмством роботи виконува-пись

вiдповiдrrо до заI,верл}кених фiнансового плану, паспортiв бюлжетних
програм, llJIaHy поточного ремонту об'ектiв вуличllо-шляховоi мережi району
та планiв поточного благоустрою на 2025 piK

к енти фiнансовоi стiйrtостi та лiквiдностi исмства
Коефiцiснти ()птипrальне

значеrIня

КоефiцiсIIт фiнансовоi стiйкостt
(власний KartiTaп / (довгостроковi зобов'язання *
поточнi зобов'язання)

0,7-0.9 0,94 0,9з

Коефiцiент поточноi лiквiдностi (lrокри,гя) 1,5-2,0 1.07 1,0]

Коефiltiснт фiнансовоi стiйкостi в 2024-2025 роках вiдповlдас

норма,l,ивному показнику. IJe свiдчить про piBeHb незалежностi Пiдприсмства
вiд короткострокових запозичень ,га його здатнiсть функцiонувати в

_1овгос Iроковiй перспе кти Bi.

Коефiцiент покриття (поточttоi лiквiдностi ) в 2025 роцi залишасться

стабiльни_\,l rra piBHi 1,07. I{e свiдчить, що BapTicTb tlотоtIних активiв перевищус

суму поточt]их зобов'язань i Пiдприсмство володiе достатнiм обсяl,оу
pccypciB, щоб погасити власнi KopoTKocTpoкol,]i зобов'язання.

IV. ЕКОЛОГILIНI ЛСПЕКТИ

КП ШЕУ Оболонського району м. Кисва в своiй дiяльностi
дотримусться екоltоl,iчних норм та забезпечус охорону навколишltьоl,о

Стр. 7
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сереловища. Заходи Пiлприемства rцодо по_пiпшення навколишнього
середовиIца можна роздiлити за наступними напрямками:

- управлiннявiдходами;
енергоефективнiсть;

- пiдвищення екологiчноiсвiдомостi працiвникiв.
l Iiдприсмство усвiдом;юс еttологiчну небезrlеку вiлхолiв для здоров'я

населення та довкiлля в цiлому, якi утворюються rriд час експлуатацii об'сктiв
благоустрою, якi перебувають в господарському управ.:liннi КП ШЕУ,
автомобiльного парку та спецiальноi технiки, списання комп'ютерноТ технiки,
.пюмiнесцентних ламп, тощо. Так щорiчно, в тому числi i за piK, що закiнчився
З1 грудня 2025 року, Пiдприсмством укJIалаються договори iз
спецlа,rllзовани\lи органlзацlями на вивезення та утил1:]ацlю B1/lxo/l1B,I,tsерлих

побутових, будiвелыrих та ittших якi утворюються в процесi виробничоi

дlяльност1.
КП IIIEY продовжус технiчне переоснащення робочих мiсць

спiвробiтникiв шляхом замiни застарiлоi комп'tотерноТ технiки, яка не

вiдповiдае сучасним характеристикам, та техtti.tним параметрам щодо
енергозбереrкення та енергоефективностi.

З метою запобiгання забрудненню довкiлля транспортними засобами
на Пiдприсмствi здiйсtпосться ttо,гочний контроль технiчного cTaIly

аlllоlранспортних засобiв ta iнших спецiальlrих \lашин i механiзмiв. за

потреби проводи,Iься ,lехнiчне обслуговування та дiагrtостика lаких засобiв.
KpiM того, на виконання розпорядже}Ittя КиiвськоТ MicbKoi державноi

адмiнiстрацii вiд 0I.08.2001 ЛЪ 1626, з метою полiпшення використання

вторинних pecypciB та для забезлсLlL,ння охорони навколишнього сереловища
вiд забрудrrсtlltя вiлхо1,Iами будiвництва, Пiдприемс,l,во\,т забезпечусться
прийttятlя с,гарого асфальтобетону на територii, пристосованiй для його
повторноi переробки.

V, СОЦIА]IЪНI ЛСПЕКТИ ТЛ КАДРОВЛ ПОЛIТИКА

Загальна кiлькiсть спiвробiтникiв КП ШЕУ Оболонського району
станом rra 31 lрудня 2025 року складас З1l осiб. Частка жiнок у cTpyKTypi

персонаjlу Пiдприсмства станом наЗ1 .12.2025 склада€ 20,6 % (64 особи).

З метою збiльшення MaTcpia_ltbHoi зацiкавленостi працiвникiв у
пi:вишенttj сt]lскlивносгi T:l якосli роботи. зvilLненнi lруловоТ _]исltиплiни

Пiлllрисмством, в межах фiнаttсових можливостей, викорис,говутоться

поло)ltсння Колективного договору, зокрема в частинi встановJIення

спiвробiтникаN,I доплат, надбавок, премiювання за виробtlичими показниками,

разового заохоченнr1, ,rощо. Положення розробленi у вiдповiдностi до Закону

УкраТrrи <Про оплату працi)), Кодексу закоtliв Украiни про працrо, iнших
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законодавчих 1,а нормативItих aKTiB Украiни. Положення визначають
економiчнi, trpaBoBi ,га органiзацiйнi засади оплати працi працiвникiв КП IIIEY
Оболонського району м. Кисва.

Пiдприсмство дотримусться принtципiв справедливостi й поваги по
вiдношенню до cBoiх спiвробiтникiв та забезпечус ix можливостi для
кар'срного росту у вiдповiдностi до Тх потенцiалу.

КП ШЕУ дотримуються вимоги Закону Украiни <Про основи
соцiалыtоi захищеностi осiб з iнвалiднiстю в YKpaiIri>. 'I'aK' кiлькiсть
працевлаштованих осiб з iнвалiднiстю станом на З1 гру,tня 2025 року
становила 14 осiб або 4,5 0/о (встановлений норматив 4 О%).

На Пiдприсмствi придiлясться увага охороrti працi та безлеrti. В
cTpyKTypi КП ШЕУ е вiддiл з охорони працi та безпеки руху, спiвробiтники
якого формують плани цодо органiзацii роботи i:з пiдвищення кваriфiкаrlii
спiвробiтlrикiв, проведення медич}Iого огляду, атестацii робочих мiсць,

вiдпочинку,
приготування
часп,1, кавою'

забезпечення виробничого персоналу спецiа,чьним одягом та засобами
iндивiдуального та колективного захисту.

Для створення працiвникам комфортних умов
Пiдприемством обладнанi кiмнати прийому iжi, кiмнати
встановленi пристроi для пiдiгрiву чи tlхOлолження води, iжi,
кави. Гliдприсмство забезпечус прачiвrrикiв питною водою,

цукром, моJIоком.

на роботi

Пiдприсмством створено необхiдtIi умови працi згiдно вимог чинного
законодавства. Розробленi i впровадженi Правила внутрiшttього трудового

розпорядку, Пололtення про службу охорони лрацi. Розробленi iнструкцii з

охорони працi для рiзних катеl,орiй rrраlliвникiв та видiв робiт. Визначена
вi,,,Iповiдальнiсть за дотримання безпечних умов працi в посадових iнструкцrях
працiвникiв.

З метою недопущення на пiдприсмствi випадкiв корупц11

хабарництва, наказом вiд 03.02.2022 року No17 КП <Шляхово-експлуатацiйне

управлiння по ремонту та утриманню автомобiльних ttt.ltяхiв та споруд на них
Оболонського району> м, Кисва затвердило аrlrикорупцiйну програму у
вiдповiдностi до вимог наказу Нацiонального аге}Iтства з литань :заIlобit,ання

корупцii вiд |0.1,2.2021, року ЛЪ 794121r <Про затверлження Тиrlовоi
аrrтикорупцiйtlоi ttроt,рами юри,,1ичноi особи>. Щля ефективного запобiгання
корупцii у своiй лiяльностi Пiдприсмства застосовус ризик-орiенr,ованиii
пiдхiд та створю€ систему управлiння ризиками, яка перелбачас здiйснення

регулярного оцiнювання корупцiйних ризикiв, впливу яких може зазнавати

/(iя:rьнiсть Пiдприсмства, вжиття заходiв, необхiдних та дос,га,I,нiх для Тх

усуненllя або мilriмiзацii, ix полалыItого монiторингу та контролю, а ,rакож
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оноRлення lснчточих антикорупцlиних заходlв вlдповlдно до змlн
внутрiшнього та зовнiшнього середовища дiяльностi Пiдприсмства

VL ризики
Ринковий ризик.
У 2025 роrli KoMyHaltbHe ttiлltрисмсгво <ШЕУ Оболонського району>

здiйснювало системне уttрав:tiння ринковими ризиками з метою забезпечення

фiнансовоi стабiльностi, безltсрсрвttос,ri виробничих процесiв та на_|]ежного

утримання вулично-дорожньоi Mepe;Ki. З урахуванням специфiки дiяльностi
Пiдприемства, основними ринковими ризиками визначено:

- цiновий ризик - коливання BaDLocTl ла-[ивl-tо-мас l ильних
матерiалiв, будiвельних Ma,r,epizuriB, реаr,ен,гiв та запасних частин. З метою
мiнiмiзацii вплив) ti|tначеного ризик1 злiйсlIltlltа_lися конкуренlHi закупiвлi.

уклалалися логовори з визначеним механiзмом коригування цiн' формувалися
сезоннi запаси матерiалiв:

- бюджетний ризик - можливiсть зменшення або затримки

фiнансування. Пiдприемством впроваджено прiоритезацiю витрат. поетапне

планування робiт вiдповiдно до фактичtttlго фiнансування та заходи з

оптимlзац1l витрат;
- iнфляrliйний ризик - зростання собiвартостi робiт внаслiдок

iнфлячiйних процесiв. Здiйснювався перегляд кошторисIlих розрахуrrкiв,
контроль витрат та пiдвищення ефективностi використання pecypciBl

- ризик перебоiв у постачаннi мохtливi затримки або лефiцит
матерiалiв. Пiдприсмством забезпечено диверсифiкацiю постачальникiв та

створення страхових запасlв;
- ризик 

,rехнiчноr,о зносу основних засобiв проводилися планово-
попереджувальнi ремонти та поетапне оновлення тсхtliки;

кадровий ризик дсфiцит квалiфiкованого персоналу. Забезпечено

стабiлыrу оплату rrрацi, злiйснювалися заходи з пiдвищення квалiфrкачri
rtрацiвникiв.

У результатi впроваджених захолiв у 2025 роцi забезttечено

дiяльнiсть Пiдприемства та виконання заплаrtовани\ показникiв у межах
затвердженого фiнансування.

Пiдприсмство й на,/(аJI l здiйснтоватиме монiторинг зовлtiшttього

систему 5 прав.;riння ри Jиками вiдповi_lно до

коIIтрольованiсть вIt'ltиву ринкових факторiв на фiнансово-господарську

середовища та вдоскона.]1юватиме
tsимог чинного законодавства та стратегlчних завдань розвитку раиону.

Кредитний ризик КП ШЕУ полягас у ймовiрIIостi фiнансових втрат у
paзi невиконання контрагентами своiх договiрних зобов'язань. Основним
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джерелом ризику для Пiдприемства е дебiторська заборгованiсть за виконанi

роботи з ремонту та утримання дорiг, а також за надання послуг спецтехнlки.
Особливiстю кредитного ризику Пiдприемс,гва с висока конtlентратliя

заборгованостi з боку бюджетних установ. Ризик мiнiмiзусться стабiльнiстю
бюджетного фiнансування, проте запишасться заJея{ним вiд TepMlHlB

проходження платежiв через Органи Казначейськоi слулtби. У звiтtrому
перiодi критичних випадкiв дефолту основних замовttикiв rle зафiксовано.

!ля улравлiння кредитним ризиком KIl lrIFY Оболонського району
реалlзу€ TaKl заходи:

_r,tоttiториltг постiйrrий KoIlTpoJlb,гepMiHiB погашення дебiторськоi
заOоргоtsаносT1;

- перевiрка - аналiз фiнансового стану комерцiйних контрагентiв
через вiдкритi реестри та систему YouControl;

- резервування своечасне формування резсрву сумнiвних борr iB

вiдповiдно до НП(С)БО 10 "!ебiторська заборгованiсть">.
Станом на З1.12.2025 року загальна дебiторська заборгованiсть склала

5 104 тисяч гривень, що на 58,5 Ой менше вiд аналогt.tного показника за 2024
piK. Пiдприсмство оцiнюс поточний piBeHb кредитного ризику як помiрний.

Кредитний ризик КП ШЕ,У характеризусться стабiльнiстю. Оскiльки
коефiцiент поточноi лiквiдностi у 2024-2025 роках становить I,07,

пiдприсмство ма€ достатIIьо оборотltих ак,r,ивiв для повного покриття своiх
поlочних зобов'язань. [{е свiлчить лро збалаltсован1 llо_riгику управлiння
дебiторською та кредиторською заборгованiстю.

Враховуючи високу частку власtlого капiта_пу. лiдлриемство мас

значний <<запас мiцrrос,гi>. Низька зсt,tежнiсть вlд зовнlшнlх запозичсIIь

дозволя€ спрямовуtsаги обiговi коtrтти безпосередньо на операцiйrrу дiя,ltьнiс,гь,
а не на оосл\ гов\ вання вlдсоlкlв за кDедиrами.

Vп. ДОСЛIДЖЕННЯ ТА IНОВАЦI

Щослiдrкення, iнновацiйrта дiялыIiсть та розробки пiдприсмством не

здiйснюються.

VПL ФIНЛНСОВI IНВЕСТИЦIi
Станом на З 1 грулня 2025 року ltlI lIrFУ Оболонського району на мало

фiнансових iнвестицiй.

Ж. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Враховуtочи Bci ризики,га виклики, що виникаlоть в ходi господарськоI

лiя,ltьностi, очiкусться стабi.lriзацiя та розвиток господарського потенII1а_пу

сприятимуть l,осподарському розвитIry
Стр, 11

I -[iдприсмства. flo чинникiв, KoTpi



ЗВlТ ПРО УПРАВЛlННЯ за piч, шо закiнчuвся Зl ?руаня 2025 року

Пiдприемства, \tожна вiднести HacTyItHi: lIокращення рiвня обслуговування
MicbKoT громади та гостей столицi, налпаl,одження спiвпрацi з виробниками,
постача-lьниками матерiалiв та надавачами лослуг необхiдних для реапiзацii
комплексу захолiв з ексtt';tуатацiйttого утримаFillя, Ilоl,очLlого pcMolITy об'сктiв
вулично-.1ороrкньоi мережi. розширення спiвпрашi ra форv1 вання ловiрчих
вiдносин з потенцiйними користувачами продукцii переробки, пошук нових

ринкiв збуту продукцii та послуг Пiдприсмства, тощо.

Х. КОРПОРАТИВНЕУПРЛВЛIННЯ

KI I ШВУ Оболонського району м. Киева засноване на комунальнiй
B:tacHoc,r,i територiа,rыtоi громади MicTa Кисва та IIс ксрусться у здiйсlrсннi
дiяльностi Законом Украiни <Про aKrlioHepHi товариства>.

lнr!ормаuiя l корпораl ивного управлiння вiлсугня.

,-r.-'-'\,r'

Начальник пiдприемства Ц' /й,:2krc,",-,л__

Головний бухгалтер L<.
/ ),/*ý

олег КУЛIКоВ

Олена БЕРЕГОВЕНкО
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